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Ce groupe de mémoire cherche à explorer
les relations entre architecture, économie 
et management et s’inscrit dans le 
partenariat de l’ÉNSA Versailles avec 
l’ESSEC.
Nous nous proposons donc d’explorer 
les contradictions d’une discipline 
architecturale qui semble peu se préoccuper 
d’économie   et  d’organisation. 
En convoquant les concepts outils 
de : traduction,  acteur réseau ou 
d’intéressement, nous tenterons de 
produire une hybridation entre les trois 
disciplines que sont l’architecture, le 
management et l’économie. 

Après la définition d’un sujet, l’esquisse 
d’une problématique et l’exploration 
d’un premier état de l’art, les étudiant·es 
proposeront les instruments, méthodologie 
et procédures afin de produire le matériau 
de leur recherche.
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la complémentarité du marketing au modèle architectural 
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La conception des lotissements dans la ville nouvelle de Marne-la-Vallée

L’introduction du marketing et du management 
dans le secteur de la construction a exercé une 
influence féconde sur les métiers de l’architec-
ture de la deuxième moitié du XXème siècle. Les 
grands courants architecturaux semblent tomber 
en disgrâce face à l’habileté des grands groupes 
de constructeurs et d’aménageurs à produire de 
l’architecture. Les français sont plus au courant 
de la production contemporaine par le biais de 
catalogues de ventes que des revues d’architec-
tures. Dans la pratique, les institutions politiques 
ont déjà permis la canonisation d’un modèle 
architectural construit par l’interprétation des 
stratégies managériales et financières. Pourtant 
perçu par les agences d’architectures comme 
un modèle en manque de philanthropie, il est 
indéniable que le marché du promoteur s’est 
répandu dans le monde entier comme un objet 
de consommation, banalisant ainsi le faux vieux, 
le pignon en brique décoratif, les pilastres can-
nelés en enduits ou les panneaux de bois naturel. 
J’ai décidé de poser la question du marketing 
comme un nouveau fondement expressionniste 
qui lance les dés d’un post-modernisme.
La façade ou le positionnement de quelques 
cloisons apparaissent, pour l’architecte, comme 
le “reste à faire” quand le gabarit est déjà dé-
terminé par les règlements d’urbanisme et des 
logements structuré par des normes incendies 
ou PMR. Comment le marketing intervient pour 
donner au “reste à faire”, non pas une authenti-
cité esthétique mais une valeur architecturale 
mesurable pour les professions managériales. 
Le sujet sera analysé par le biais de deux lotisse-
ments conçus en accord avec les ambitions de la 
ville nouvelle de Marne-la-Vallée. Cadavre-exquis de maisons construites à Marne-la-Vallée
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100 ans de logement social en algérie, le résultat ? 
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L’Algérie possède une riche his-
toire en matière de logement 
social qui mérite d’être explorée 
et redécouverte. Ce projet vise à 
retracer les 100 ans de logement 
social en Algérie en étudiant 
les intentions architecturales, 
l’architecture et la sociologie. 
La méthodologie de recherche 
se concentre sur l’analyse des 
plans des logements, depuis leur 
introduction par les Français en 
1920 jusqu’aux projets nationaux 
de développement de 2020. 
L’objectif est de comprendre 
l’évolution de l’architecture des 
logements sociaux et les diffé-
rentes influences culturelles, 
sociales et politiques qui ont fa-
çonné les plans architecturaux. 
Une attention particulière sera 
accordée aux réalisations de 
l’architecte italien Luigi Moretti, 
qui ont été peu considérées en 
Algérie.

La genèse de la cour à travers les types de maisons Auresienne, source : Rivière, T. (1938). L’habitation chez les Ouled Abderrahman 
Chanouïa de l’Aurès. Afrique, 11(3), 294-311. doi:10.2307/155652
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utilisation d’un outil d’analyse multicritères pour la 
réhabilitation des stations de ski françaises du plan neige
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Ce mémoire expérimente une méthode 
analytique d’efficience de bâtiments dans le 
cadre hypothétique d’une réhabilitation mas-
sive du patrimoine du plan neige. Ces sta-
tions-villes sont des territoires en crise qui 
sont confrontés à l’obsolescence d’un mo-
dèle fonctionnaliste mis en exergue tant par 
un phénomène de réchauffement climatique 
accentué en milieu Alpin qu’une urgence 
réglementaire. Face à une fin d’exploitation 
inexorable des initiatives privées et publiques 
se multiplient pour mieux anticiper le devenir 
de ces territoires. Quelle méthodologie est 
la plus adaptée pour identifier et réhabili-
ter les bâtiments les plus vulnérables face 
à l’évolution de ces milieux ? Ce mémoire 
expérimente l’adaptation d’outils décision-
nels existants pour la prise de décision sur 
le devenir d’un échantillon de bâtiments. Il 
s’agit donc d’une appréciation quantitative 
et qualitative d’un échantillon d’immeubles. 
Face aux enjeux climatiques, la réhabilitation 
va bien au-delà d’une mise aux normes de la 
performance énergétique d’un bâtiment. Il 
s’agit d’analyser la qualité d’une architecture 
dans son contexte et son adaptabilité dans 
un environnement en mutation. L’évolution 
nécessaire de notre environnement bâti face 
aux problématiques du réchauffement cli-
matique nécessite de questionner à la fois la 
place de l’architecte dans toutes les étapes 
du cycle de vie d’un bâtiment et les outils 
décisionnels à sa disposition.

Etapes successives du fonctionnement du logiciel DEAP 2.1


