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DECLARATION EN MATIERE DE STRATEGIE INTERNATIONALE

I - La Stratégie Internationale

La dimension internationale est au coeur de la politique de formation et de recherche de 'ENSA Versailles
depuis de longues années.

Dotée d’un service international placé stratégiquement au sein du Département des études et de la re-
cherche, ’école y a adjoint une commission internationale composée de six membres, autant d’ensei-
gnant.es impliqué.es dans les échanges internationaux que de chercheur.es actif.ves sur la scéne interna-
tionale.

Présente par le biais de ses accords sur 4 continents, ’école est riche d’enseignants-chercheurs du monde
entier. Représentant 20 nationalités, ils et elles ont été formés a ’étranger, parlent plusieurs langues et
créent par la diversité de leur approches un climat particuliérement propice a I’accueil d’étudiant.es, de
chercheur.es et de professionnels du monde entier.

2015 et 2017 marquent des étapes décisives en matiere de visibilité internationale de I’établissement, avec
I’ouverture du double master franco-chinois (septembre 2015) et ’accueil - aprés Copenhague et Berlin -
du Design Modelling Symposium (septembre 2017).

La création d’une Graduate School of Humanities, Heritage and Creation (septembre 2018) consolide
cette trajectoire et I’accueil de la premiére Biennale d’architecture et de paysage d’Ile-de- France (mai-
juillet 2019) a permis d'accroitre la visibilité de I’établissement.

La politique internationale de 'ENSA Versailles vise a former des architectes aptes a intervenir dans1'es-
pace européen et dans le monde entier en disposant d’au moins une expérience internationale significa-
tive.

Les étudiants de Master peuvent bénéficier d'une mobilité dans un établissement partenaire durant un ou
deux semestres, partir (au minimum) quinze jours a I’étranger dans le cadre d’un atelier de projet (P45),
et/ou effectuer un stage de mise en situation professionnelle en dehors du territoire francais.

Certains étudiants, particulierement conscients que I’exercice de 'architecture nécessite une trés grande
ouverture sur le monde, cumulent ces trois possibilités.
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Grace a ses trées nombreux partenariats internationaux (46), I’école propose a ses étudiants un vaste panel
de destinations étrangeres pour effectuer leur mobilité ou participer a des workshops. L’objectif commun
de ces partenariats est I’acquisition par les étudiants d’une plus grande autonomie, I’élévation de leur ni-
veau de compétences linguistiques, la diversification des enseignements, 1’élargissement des connais-
sances et des expériences.

En outre, ’école accompagne financiérement les étudiants de Master (au-dela des bourses de mobilité
ERASMUS+, du Conseil régional d'Ile-de-France et du Ministére de la Culture) avec des bourses spéci-
fiques pour les voyages d’étude dans le cadre de workshop internationaux (P45), comprises entre 180€
pour une destination européenne a 500€ pour I’Asie et ’Amérique du nord.

1- La Mobilité Internationale

Intégré dans 'espace européen de ’enseignement supérieur, I’établissement développe la dimension in-
ternationale de ses formations. La priorité a été de rechercher des coopérations avec des établissements
de référence tels que Delft et Munich. Il y a eu également une réflexion d’ensemble qui a abouti a une
cartographie de projets de coopération.

Le nombre d'accords internationaux est en constante croissance, passant de 34 a 46 en moins de 10 ans.
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Aujourd’hui, avec 104 places offertes a la mobilité internationale, 'ENSA Versailles a été a méme de ré-
pondre a 96% de la demande de mobilité formulée en 3¢me année par les étudiants, soit a plus de 50%
d’une promotion de master 1.

Les destinations privilégiées sont des villes d’Europe, qui est notre cadre naturel de coopération, avec 28
accords: Allemagne (Berlin, Mayence, Munich, Darmstadt ), Autriche (Vienne), Belgique (Anvers,
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Bruxelles, Gand, Liege), Espagne (Barcelone, Madrid, Valladolid), Estonie (Tallinn), Gréce (Athenes), Ita-
lie (Milan, Naples, Palerme, Rome La Sapienza, Roma3, Venise ), Lituanie (Vilnius), Pays Bas (Delft), Por-
tugal (Porto), République Tcheque (Prague), Roumanie (Bucarest), Royaume Uni (Glasgow), Slovaquie
(Bratislava).

Nous avons également 18 accords hors Europe: en Asie (Beyrouth, Israél, Shanghai, Kyoto et Bangkok),
en Amérique du Sud (Bogota, Sao Paulo, 2 a Rio, Buenos Aires et Cordoba), en Amérique du Nord (Mon-
tréal, Houston, Chicago) et en Afrique (Casablanca, Rabat, Dakar).

Notre coopération passe par 3 types d'initiatives :
a) Des partenariats dans le cadre de Workshops

Outre les échanges Erasmus et internationaux, ’ENSA Versailles a développé au niveau du master des
projets spécifiques de coopération : les Projets de 4éme et 5¢me année (P 45). Il s'agit de workshops de 15
jours en partenariat avec une école située al'étranger et pouvant faire également!'objet d 'une coopération
réciproque a Versailles. Il existe quatre cas de réciprocité pour lesquels une convention bilatérale a été
signée: les écoles de Bangkok, Kyoto, Bogota et Dakar. Le collége universitaire de Dakar (Cuad) a d’ail-
leurs, grice a ce partenariat, pu mettre en place un cursus de qualité allant jusqu’au master et disposer
d’une ouverture internationale.

D’autres destinations font I’objet de conventions bilatérales sans réciprocité permettant le déroulement
d’un P45 sur place notamment avec nos partenaires de Tokyo, Naplouse, Atacama, Marfa (Texas), appor-
tant ainsi un enrichissement réciproque dans les pratiques et les enseignements. Certains travaux font en
outre ’objet d’une série de publications et d’expositions au sein de I’école.

b) Des partenariats internationaux de longue durée

Outre les accords dans le cadre du programme Erasmus+, de nombreux accords interinstitutionnels hors
Europe permettent aux étudiants d'effectuer un semestre ou une année (actuellement la 4éme année)
dans un établissement partenaire étranger. On en dénombre 18 dans 12 pays (cf destinations susmention-

nées).

Certaines de ces actions bénéficient d'un soutien spécifique de la direction générale des patrimoines du
ministere de la Culture.

c) Un double master franco-chinois en anglais avec ’'université de Tongji a Shanghai

Sur la base d’un accord avec le College of Architecture and Urban Planning (CAUP) de Tongjiz Shanghai,
le double cursus permet a 12 étudiants (6 de Tongji, 6 de Versailles), aprés 2 années d’études dispensées
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en anglais et la soutenance avec succes d'une master thesis et d’un projet de fin d’études (PFE), la déli-
vrance d’un double diplome valant grade de master en France (architecture) et en Chine (Urban plan-
ning).

La mobilité internationale dans le cadre de ces partenariats internationaux ne concerne pas uniquement
les étudiants. Des enseignants sont également souvent amenés a se déplacer (workshops P45, séminaires
al’étranger, ...). En outre, des enseignants et intervenants d’écoles étrangéres sont régulierement invités
a donner des conférences ou a participer a des jurys (master, PFE, theses) qui peuvent se dérouler en an-
glais.

2 - La mise en place d’une plus grande offre de cours en anglais

Correspondant a 60 ects sur ’année et incluant projet et cours, 'offre de cours en anglais a été élaborée
initialement dans une logique urbaine et d’écologie. Ces enseignements sont également ouverts aux étu-
diants Erasmus et internationaux extérieurs au double master franco-chinois et ayant un excellent niveau
d’anglais.

La stratégie est d’aller plus loin et de proposer une plus large gamme de cours en anglais dans le but d’ac-
cueillir davantage d’étudiants d’universités partenaires dans notre école.

A cet effet, depuis 2018-2019, outre les deux enseignements de studio proposés en anglais dans le cadre
du double master franco-chinois, deux autres studios de master sont désormais enseignés en anglais.

L’offre de cours en anglais est disponible sur notre site internet.
L’ENSA Versailles souhaite également élargir ’offre de cours en anglais dés la Licence 3, compte tenu du
fait qu’un certain nombre d’étudiants d'universités partenaires effectuent leur mobilité a1'Ensa Versailles

désla Licence3.

Cet ensemble de cours en anglais ne manquera pas de donner également une nouvelle impulsion a notre
coopération avec les pays anglophones, qu’ils soient d’Europe du Nord ou du continent nord américain.

En outre, 'ENSA Versailles bénéficie du concours d’une équipe d’enseignants souvent bilingues, voire
trilingues, ce qui est trés apprécié par les étudiants des universités partenaires. 4-7
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Enfin, des cours de frangais sont offerts aux étudiants étrangers en échange 4 ’ENSA Versailles tout au
long de leur année d’études.

IT - Organisation et mise en oeuvre de projets de coopération européenne et internationale dans
I'enseignement et la formation dans le cadre du programme ERASMUS+

Le Programme Erasmus+ continuera de renforcer nos partenariats existants et de créer de nouveaux
échanges dans la zone Europe et pays-tiers.

Grace a lui, nous ménerons une politique de partenariats d'excellence en soutenant les projets qui s'ins-
crivent dans la durée et comportent aussi bien un objectif de formation-recherche qu'un volet gouver-
nance. La dimension internationale est déja fortement inscrite dans le projet d'établissement a travers la
mobilité académique (études, stages, mobilités du personnel), la confrontation des méthodes pédago-
giques, les voyages d'études, les travaux d'étudiants (workshops internationaux), la coopération scienti-
fique (recherche) et 1'organisation de post-diplomes.

Pour réussir la mise en ceuvre de projets de coopérations européennes et internationales dans le cadre du
Programme, nous mutualisons notre savoir-faire et nos compétences avec d'autres établissements d'en-
seignement supérieur dans les perspectives d'actions internationales conjointes.

L'ENSA Versailles inscrit cette dynamique dans une pratique renouvelée notamment avecle College d'Ar-
chitecture et Urbanisme de Dakar en aidant notamment 1'établissement a mettre en place un enseigne-
ment de master.

I1I - Impact de la participation au Programme sur la modernisation de L'ENSA Versailles pour cha-
cune des 5 priorités de la stratégie de modernisation de 1'enseignement supérieur

1- Augmenter les niveaux de qualification

L'ENSA Versailles affirme sa vocation a former de nombreux architectes aptes a affronter les réalités du
monde en étant conscients des responsabilités éthiques et sociales qui leur incombent. La stratégie de re-
cherche s'articule par la création d'un département de la recherche et du laboratoire de LEAV, autour du
renforcement des liens entre la recherche et 1'enseignement. Elle passe par I'augmentation du nombre de
chercheurs et de la mobilité des doctorants vers une participation aux initiatives d'excellence. L'ensa de
Versailles dispose en effet depuis 2009 d'un laboratoire unique comprenant soixante-dix membres, le
LéaV, adossé d’un coté a 1'ED SHS de 1'université Paris Saclay pour la recherche académique, et 1'autre a
I'ED DSH de 1'université Paris Seine pour la recherche par le projet. Elle forme des doctorants, dans le
cadre de ces deux écoles doctorales.

5-7
2- Améliorer la qualité de 'enseignement supérieur
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L'ENSA Versailles fait partie fait partie de I’Association Européenne de ’Enseignement de I’ Architecture
(AEEA), regroupant la moitié desécoles ou facultés d'architectured’Europe. C'est un lieu de réflexion et
de propositions sur l'enseignement de I'architecture et de I'urbanisme en vue de rechercher des solutions
innovantes.

3 - Relever la qualité grace a la mobilité et a la coopération transnationale

L'école s'engage a développer:

- une meilleure information du cadre de la mobilité sur son site Internet al'occasion de la démarche géné-
rale de reforme de sa politique de communication,

- la lisibilité de son offre pédagogique par la traduction de ses programmes en anglais,

- une intensification de sa politique d'apprentissage linguistique (anglais et en option allemand espagnol,
italien).

4 - Faire le lien entre 1'enseignement supérieur, la recherche et les entreprises pour favoriser I'excellence
et le développement régional

L'ENSA Versailles et ses chercheurs sont fortement impliqués dans des collaborations avec les milieux
socio-économiques régionaux et internationaux avec des établissements francais et étrangers. Au travers
de la COMUE Paris-Seine, des partenariats seront intensifiés en vue de mieux articuler 1'offre pédago-
gique de l'école et les attentes des collectivités d'Ile de France. L’Université Paris-Seine (qui comporte les
trois établissements de I'Institut de la création) a permis de financer notamment le développement d’un
fablab ayant vocation a répondre aux besoins (en fabrication et en formation) des établissements parte-
naires mais aussi a compléter I'offre locale pour s’ouvrir sur la ville et les entreprises du bassin écono-
mique.

5 - Améliorer la gouvernance

L'ENSA Versailles développe des outils (enquétes, évaluations) pour mesurer l'impact de la participation
dans le Programme de la qualité de la formation et l'insertion professionnelle des diplomés.

Par ailleurs, ’ENSA Versailles a mis en place un nouvel organigramme depuis 2017 regroupant les services
en quatre départements pour assurer la cohérence des activités et leurs interactions qu’elles soient sup-
port ou coeur de métier.

Un plan de reprogrammation des espaces «école-creuset» a été déployé pour remédier aux cloisonne-
ments de 1'école, car malgré la qualité des lieux, ceux-ci ne facilitaient pas toujours les rencontres souhai-
tables entre les différentes populations ni les synergies souhaitées. 6-7

Le plan se développe autour des deux sols :
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- le sol du rez-de-chaussée est dévolu a I’expérimentation. Il comprend ’ensemble des cours assemblées,
complété par le Fablab, les ateliers matériaux et informatiques regroupes et la Nef.
- le sol haut - plateau sous les charpentes -est congu comme un learning center.

Une plateforme numériquea été mise en place, premiére brique d’un dispositif d’information numérique,
chargée d’archiver les productions de ’école et de les mettre a disposition de tous, et de les rendre dispo-
nibles pour une mise en valeur via le site web.

La mise en ceuvre de ce plan a été ’occasion de multiples concertations et groupes de travail. Elle a permis
notamment de rétablir un bon niveau de dialogue social et de concertation avec les enseignants et au sein
des instances de gouvernance.

Enfin, le prolongement du projet d’établissement met I’accent sur la pratique étudiante a 'ENSA Ver-
sailles :1a transversalité des enseignements, I'enrichissement de I’expérience pédagogique, les conditions
de travail en sont des axes majeurs.



